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1. Obiettivo

Con il Bilancio sociale si intende rendicontare le scelte e le responsabilita rispetto ai risultati sociali,
ambientali ed economici svolti nell’anno di competenza.

Siintende fornire all’Assemblea e ai soggetti interessati ulteriori elementi rispetto al Bilancio di esercizio,
ottemperando cosi a quanto previsto dall’art.9 del D.Lgs n.112/2017 e successivi decreti attuativi
riprendendo lo schema sintetico del D.Lgs 155/2006; il Decreto del Min.della Solidarieta sociale del
24/01/2008; la Delibera Giunta Regionale della Lombatdia n. 5536,/2007.

Si fa qui riferimento all’anno 2025, segnalando che IN DIALOGO ¢ diventata Impresa sociale con il
rinnovo del suo Statuto in data 22/09/2020, e che quindi quello in oggetto ¢ il quinto anno interamente
svolto con la nuova struttura giuridica.

2. Procedure

11 Bilancio viene predisposto dal CdA, validato dal’Organo di Controllo monocratico e presentato e
condiviso nel’Assemblea ordinaria dei soci.

Si segnala che nel dicembre 2024 IN DIALOGO ha avuto la Revisione da parte di ConfCooperative, che
ha avuto in un primo tempo la diffida a riapprovare i bilanci 2022 e 2023 per un allineamento dei costi di
acquisto di beni o servizi (tiapprovazione avvenuta in Assemblea dei soci il 19/02/2025) e si ¢ conclusa
con il positivo rilascio della certificazione in data 27/03/2025.

A fine 2025 si ¢ proceduto alla richiesta di modifica del Codice ATECO, per renderlo piu coerente con
le attivita dell’Impresa sociale; il nuovo codice ¢ 82.30.09 “organizzazione di altri eventi”.

3. Identita dell’organizzazione
Riferimenti del’Ente al 31/12 /2025

Denominazione IN DIALOGO - cultura e comunicazione. Societa cooperativa
Impresa sociale

Indirizzo e sede legale via Sant’Antonio 5 -20122 Milano

Indirizzo sedi operative ===

Forma giuridica Societa cooperativa

Tipologia Impresa sociale

Data costituzione 1979




Data Statuto in vigore

20/09/20

Codice Fiscale - PIVA 4560760151

Albo ConfCooperative A112538

Settore attivita ATECO 82.30.09 organizzazione di altri eventi
REA MI 1022638

31/12/2025

Amministratori in carica al

Presidente BRAMBILLA FRANCO Legale Rappresentante

Vice Presidente RADAELLI STEFANIA

Consiglieri: BASILICO MARIO NATALE, GRIONI GIOVANNI,
MENGOTTO SILVIO, MEZZENZANA SILVANO, RAVASI
ILARIA

Sindaco unico al 31/12/2025

MACHNITZ JACOPO FERRUCCIO

CdA svolti nel 2025

n.5

Attivita statutarie

a) Progettazione, organizzazione e gestione di iniziative educative e
culturali in tutte le espressioni...; b) Produzione e diffusione di
strumenti audiovisivi, attivazione e gestione di siti internet e "social-
media"; ¢) Progettazione, organizzazione e gestione di attivita
formative per singoli e gruppi; d) Formazione scolastica e
professionale, per studenti e educatori; e) Organizzazione di servizi
per universitari; h) Progettazione, organizzazione e gestione di servizi
informativi; j) .... ... attivita di interesse generale di cui all'art.2 del
DlI.gs.112/2017.

Composizione base sociale e collaborazioni

Tipologia Maschi Femmine TOTALE  Sottoi50 anni Soprai 50 anni
SOCI 57 39 96 di cui 25 71
Dipendenti - - - - _
Volontati 10 6 16 di cui 4 12
Con PIVA 1 3 4 di cui 4 0
Co.co.co. 0 1 1 di cui 1 0
NON SOCI

Collaboratori 2 4 6 4 2
esterni a PIVA

Collaboratori |3 3 6 5 1
esterni co.co.co.

o occasionali

4. Governo dell’attivita e strategie

Iassemblea si riunisce in via ordinaria almeno una volta all’anno e in via straordinaria in caso di necessita.
La gestione ¢ affidata al CdA eletto dall’Assemblea, che elegge a sua volta il Presidente.

Gli Amministratori non ricevono compenso, solo una espressa delibera li autorizza per singole attivita e

progetti.

La Cooperativa non ha scopo di lucro, ha stabilito un rapporto fiduciario e di collaborazione con i propzi
aderenti, offre le sue attivita anche all’esterno. Intende facilitare opportunita di lavoro soprattutto per i

giovani.

Si mantiene nella norma la partecipazione ai momenti formali, sia del CdA che dei soci. I”Assemblea




straordinaria per la tiapprovazione dei bilanci 2022 e 2023 (19/02/2025) ha visto la presenza di 23 votanti
rispetto ai 93 aventi diritto. I’Assemblea ordinaria per I"approvazione del bilancio 2024 (5/05/2025) ha
visto la presenza di 28 votanti rispetto ai 95 aventi diritto.

Nel 2025 sono stati accolti 3 nuovi soci, portando il totale a 96.

Nonostante si sia pienamente in periodo postpandemico, alcuni incontri del CdA e dei soci si sono svolti
con ormai consolidate modalita a distanza, sulla base anche delle nuove disposizioni di legge degli ETS.

5. Dimensione economica

Sulla base delle linee guida di cui al Decreto del Ministero della solidarieta sociale del 24/01/2008 si
richiamano qui alcuni dati economici risultanti dal Bilancio-Rendiconto economico, a cui questa relazione
viene allegata.

Capitale sociale €. 6.221;

2022-Utile esercizio €. 2.294;

2023-Perdita esercizio € 4.135;

2024-Perdita esercizio € 4.261;

2025-Perdita esercizio € 2.284.

Non vi sono state attivita di raccolta fondi, mentre si ¢ iniziata una pur minima gestione finanziaria, dopo
la valutazione da parte del CdA della necessaria liquidita per gestire le anticipazioni dei progetti. Anche
nel 2025 si ¢ consolidata la tendenza che ha permesso di coprire parzialmente i costi generali di gestione
¢ le consulenze tributarie e fiscali, anche se non completamente, come si evince dal conto economico;
sono stati incentivate e incrementate le erogazioni liberali di soci e non soci. La perdita di esercizio di
quest’anno ¢ sostanzialmente legata ad alcune iniziative non realizzate o realizzate solo parzialmente (es.
cineforum).

Iobiettivo per il 2026 ¢ quello di un ulteriore incremento di attivita e fatturato (anche in virtu della messa
in opera di alcuni progetti approvati) e quindi di margini positivi anche dal punto di vista economico.
Nel 2025 la Cooperativa ha retribuito 1 soci per il lavoro effettuato per circa il 50% delle retribuzioni
pagate. Rispetto agli incassi, la Cooperativa ha avuto dai soci il 63% delle entrate delle attivita svolte. La
media delle mutualita ¢ piu alta rispetto al precedente esercizio, anche se la Cooperativa non si configura
ancora come “a mutualita prevalente”.

Oltre alle attivita retribuite, i soci hanno prestato nell'anno 2025 un totale di 660 ore attestate di lavoro
volontario per progettare, organizzare e portare a termine le attivita svolte dalla cooperativa. Si tratta di
ore di attivita senza le quali le azioni educative e sociali e le attivita culturali e comunicative non si
sarebbero potute concludere positivamente, ore che esulano dall'amministrazione e gestione ordinaria
della cooperativa.

In particolare per il cineforum e le attivita teatrali e musicali si assomma un totale di 125 ore; per le
uscite culturali, mostre e conferenze un totale 65 ore; per i Progetti sociali ed educativi un totale di
220 ore; per la preparazione e gestione degli eventi e delle esposizioni delle mostre e dei sentieri digitali
un totale di 250 ore.

Nel 2025 ¢ stata contrattualizzata una persona esperta per attivita organizzativa/segretariale di supporto
al Presidente e al CdA per la gestione dei numerosi progetti avviati.

6. Relazione sociale e prospettiva

Risultano attivate nel 2025 le seguenti attivita:

Cineforum: ¢ stato realizzato nel mese di maggio 2025 presso il Cinema Palestrina di Milano un ciclo di
4 film sul tema della famiglia.

Docufilm: sono stati proiettati due docufilm durante ’AC Fest del 24 maggio 2025.

Uscite culturali: sono state effettuate visite guidate in particolare al Museo del Duomo, al MUDEC, al
Museo diocesano di Milano e alle Gallerie d’Italia.

Conferenze e mostre:

La via dell'Esychia - la mostra sugli eremiti - ¢ stata esposta a Trento presso lo “Spazio Rame” nel mese
di aprile 2025 e a Milano presso la “Fondazione Casa della Carita Angelo Ambriani” a giugno-luglio 2025;
in entrambe le occasioni si € svolta una conferenza con la presenza di esperti e di un/una eremita.

[ stata prodotta ed esposta la mostra fotografica Conosci Pier Giorgio! sulla vita di San Pier Giorgio



Frassati nell’'anno della canonizzazione.

E stata prodotta ed esposta la mostra fotografica Laudato si, in collaborazione con Circolo Laudato Si

NiguardaZara di Milano, con l'intento di rileggere e rilanciare 1'Enciclica di Papa Francesco nel decimo

anno dalla pubblicazione.

Teatro: ¢ stato prodotto il recital Un tipo losco in paradiso — sulla vita di San Pier Giorgio Frassati —

presentato durante PAC Fest del 24 maggio 2025 e che ha avuto diverse repliche sul territorio lombardo

tra settembre e dicembre 2025, con proseguimento nel 2026.

Altri progetti: sono iniziati, sono in atto o sono stati progettati nel 2025 i seguenti progetti:

v’ si ¢ attivato e si & svolto il primo anno del progetto A.P.P. - Adolescenti e Preadolescenti
Protagonisti, presentato dalla Parrocchia San Siro in Montesiro di Besana in Brianza per il Decanato
di Carate B.za sul bando “Porte aperte” della Fondazione Cariplo;

V' si sono avviati, nell'ambito di Qubi (progetto di rete per il contrasto alla poverta delle famiglie con
figli minorenni per il biennio 2024 — 20206) i progetti del Municipio 9 e del Municipio 4 di Milano;

v/ ¢ operativo da febbraio 2025 il progetto Spazio V.I.T.A. (nuove Visioni Integrate per il Trattamento
degli Adolescenti), presentato in ATS con capofila “La strada Cooperativa sociale” a valere sul bando
per il benessere psicologico degli adolescenti 2023” della Impresa sociale “Con i bambini”; il progetto
¢ triennale e In dialogo svolge le funzioni di supervisione pedagogica, monitoraggio interno,
comunicazione e sviluppo di laboratori creativi e artistici;

V" si ¢ svolto, concluso e rendicontato il progetto LAUDATO SI. La terra grida, il giovane Pascolta,
a valere sul bando cultura della FC Monza e Brianza, in collaborazione con Enti del territorio
monzese, da gennaio a luglio 2025;

v’ si & svolto e concluso il progetto Sentiero ad anello tra due fiumi di Lecco (nell’ambito dei
“Sentieri digitali” e della collaborazione con la cooperativa CRAMS di Lecco), con alcune
manifestazioni cittadine e utilizzo educativo del sentiero;

v/ & stato progettato e messo in opera il Sentiero digitale Pier Giotgio Frassati su iniziativa del
gruppo di lavoro dei “Sentieri digitali”, utilizzato dall’Azione Cattolica ambrosiana nell’estate 2025 e
nelle successive;

v/ ¢ stato attivato un nuovo progetto, che fa riferimento al metodo LEGO® SERIOUS PLAY®
(LSP); ¢ stata finanziata la partecipazione di un socio al training in Italia per diventare facilitatore
certificato; Pobiettivo per il 2026 ¢ di ideare e condurre corsi con la metodologia ISP su temi specifici
per operatori pastorali, sociali, educativi e di comunita.

Da quanto sin qui illustrato si puo dedurre che cominciano a vedersi 1 frutti (anche se non
immediatamente economici) del consolidamento dei progetti e delle attivita in atto, di nuove iniziative e
progetti, soprattutto in settori sociali ed educativi finora parzialmente esplorati.

Rispetto ad attivita e prestazioni resta 'obiettivo di incrementare la valorizzazione dei soci rispetto a
professionalita esterne, anche al fine di consolidare la mutualita. A questo scopo nel corso del 2025 in
tutte le progettazioni a cui la cooperativa partecipa la responsabilita ¢ affidata ad un membro del CdA o
ad un socio e le attivita progettate vedono la partecipazione attiva dei soci per almeno il 50 %. Nel corso
del 2026 si fara ancora piu stretta la collaborazione con la Fondazione Ambrosiana Attivita Pastorali
(FA.A.P) e con ’Azione Cattolica ambrosiana, all'interno di una “cabina di regia” tra i 3 soggetti, al fine
di migliorare e ottimizzare la gestione di finanziamenti e progetti congiunti.

1l sottoscritto Franco Brambilla Presidente e Legale Rappresentante di <IN DIALOGO- cultura
e comunicazione. Societa cooperativa Impresa sociale>, dichiara che le copie ottiche o
informatiche degli atti allegati alla presente domanda hanno contenuti identici agli originali
depositati presso la societa e di aver svolto il raffronto con gli stessi ai sensi degli artt. 4 e 6 del

dpcm 13 novembre 2014."

20/04/2026



